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Forord

Der er i vores samfund en erkendelse af vores fzelles pavirkning
af klima- og miljgforhold og bevidsthed om, at der skal handles
for at rette op pa udfordringerne. Som virksomhed er vi en del
af det samfund, og vi er stdlsatte pa at skabe den ngdvendige
udvikling, sa vi kan Igfte vores del af ansvaret.

Vi er bevidste om ngdvendigheden af grgn omstilling og tager
ansvar for at udvikle og omstille vores virksomhed, s& vi kan
medvirke hertil. Vi er ogsa bevidste om, at vi er en del af vores
kunders vaerdikaede, og at vi med vores produkter, ydelser og
viden kan spille en veesentlig rolle for vores kunders evne til at
leve op til deres baeredygtighedsmal.

Som en virksomhed specialiseret i optisk 3D-inspektion og
digitalisering har vi altid haft en steaerk forpligtelse til at levere
state-of-the-art metrologilgsninger. Vores mission er at
optimere vores kunders produktionsprocesser gennem
praecision, innovation og faglig dygtighed, og vi gnsker nu at
udvide vores mission til ogsa at omfatte baeredygtighed.

Malet er, at vi kan bidrage til en baeredygtig fremtid ved at
minimere vores negative pavirkning og fremme de positive
sociale og gkonomiske effekter af vores arbejde. Derfor har vi
igangsat en strategiproces, der skal ggre os i stand til at saette
handling bag ord, ogsa nar det gaelder baeredygtighed og ESG.

Fgrste del af strategiprocessen har veeret dels at ggre vores
organisation mere robust ved at tilfgje et nyt ledelseslag samt
igangsaette vores arbejde med baeredygtighed med det mal at
blive compliant.

Det er derfor med stor stolthed og glaede, at vi praesenterer
vores allerfgrste ESG-opggrelse, som markerer et vigtigt skridt i
vores engagement med hensyn til at integrere baeredygtighed i
alle omrader af vores virksomhed.

Med den opggrelse som reference, er vi gdet i gang med anden
del af strategiprocessen, hvor vi feerdigudvikler en strategi og
saetter klare mal for bade kort- og langsigtede indsatser for
vores ESG-ambitioner. Vi har ogsd hentet inspiration fra vores
ngglekunder, for gennem dialog kan vi bedst leve op til vores
kunders forventninger.

Vi er kun ved begyndelsen af vores beeredygtighedsrejse, men
vi vil fortsaette med at udforske nye mader, hvorpa vi kan
forbedre vores praksis, reducere vores miljgpavirkning og
stgtte vores medarbejdere og samfund.

Vi ser frem til at dele vores fremskridt med jer og til at
samarbejde med vores kunder, partnere og interessenter om at
skabe en baeredygtig fremtid. En ambition som er fuldstaendig
forenelig med ambition om at dele viden og at veere en
ukompliceret leverandgr, s vores kunder bliver de dygtigste pa
deres felt.

God lzeselyst!
Med venlig hilsen

Jeppe Hebsgaard Laursen, CEO, Zebicon a/s

zebicon

Foto: Administrerende direktgr Jeppe Hebsgaard Laursen



Om Zebicon

Zebicon er fgrende inden for 3D scanning og industriel maleteknik. Vi udfgrer 3D opmaling som
serviceydelser, og er desuden dansk distributgr af optisk maleudstyr fra det tyske firma Carl Zeiss
GOM Metrology, der er en business unit under ZEISS Industrial Quality Solutions (IQS).

Med state-of-the-art udstyr og stor knowhow bade teknisk og fagligt, kan vi hjeelpe med bade simple
og komplekse mélinger og metrologilgsninger. Hos Zebicon lzegger vi vaegt pa at dele viden for at
optimere kundernes produktionsprocesser.

Vores produkter retter sig mod B2B-markeder og branchemaessigt har vi kunder i blandt andet
bilindustrien, medicinalindustrien (medicinsk udstyr), elektronik-branchen og energisektoren.

Zebicon Igser ogsa opgaver for kultursektoren, blandt andet museer med opbevaring for eftertiden.

Zebicon er en allround malevirksomhed

Ekstern maleafdeling
Brug Zebicon som ekstern maleafdeling. Der
er ingen faste omkostninger og vi anvender
den seneste teknologi og know-how til at

lgse din maleopgave.

Uvildig samarbejdspartner
Brug Zebicon som support/uvildig
samarbejdspartner ved spidsbelastning
samt specielle og komplekse maletekniske

problemstillinger

Leverandgr af maleudstyr
Brug Zebicon som leverandgr af méleudstyr
ved gnske om egen maleafdeling, hvor
antallet af opgaver kan retfeerdiggere

investeringen.

zebicon

Virksomheden blev grundlagt i 2003 af Jeppe Hebsgaard Laursen (CEO)
og Kasper Frede Krogh (CTO). Den ejes fortsat 100% af de to stiftere.

Foto: Til venstre teknisk direktgr Kasper Fedde Krogh, til hgjre
administrerende direktgr Jeppe Hebsgaard Laursen
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Zebicons vaerdier

Zebicons veerdier

Vi elsker at male
Hos Zebicon vil du made en medarbejderstab, som er eksperter i 3D
scanning og maleteknik. Vi er stolte af det, vi laver, og i al ydmyghed

sa er vi de ferende | Danmark inden for dette felt.

Vi er altid pa jagt efter ny viden
Det ligger i vores natur - vi kan ikke lade veaere! Vi er nysgerrige og gar
forrest med den nyeste teknologi. Vi taenker anderledes, og gar hvad

vi kan, for at fa kendskabet til 3D scanning endnu sterre | Danmark.

Vi gar den ekstra p x 10°
Og hvad betyder det s3, tasnker du maske? Helt konkret, 53 gar vi
ikke for tingene virker. Vi sestter en aere i, at vores lgsninger og

produkter kommer godt fra start, og at du kommer helt i mal.

Familizert og professionelt - kan det ga hand i hand?
Ja, det mener vi, og vi g@r det hver dag. Vi snakker sammen over
frokostbordet, og der er altid plads til en kunde, leverandor eller ven

af huset.

zebicon

“Zebicon har med sine serviceydelser og
sit salg af optisk udstyr et onske om at
gore teknologierne tilgaengelige for det
brede erhvervsmarked i Danmark”

Citat: CEO Jeppe Hebsgaard Laursen
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ESG-OPGORELSE:
Resumé og konklusion

Resume

I denne forste ESG-rapport har vi kortlagt CO2-udledning, energiforbrug, vandforbrug, affaldshdndtering,
sygefraveer, arbejdsmiljg, traening og uddannelse samt governance-struktur. Herudover fortzeller vi om
grundlaget for udarbejdelsen af denne ESG-opggrelse, hvordan vi har gjort, samt om en konkret
omestillingsindsats som virksomheden er i gang med.

Konklusion

I Zebicon har vi identificeret nggleomrader inden for ESG, herunder CO2-udledning, energiforbrug, og
arbejdsmiljg, som virksomheden vil adressere for at opnd en mere baeredygtig drift. Denne fgrste
opggrelse viser et bevidst skridt mod at forstd og forbedre Zebicons pavirkning pd miljg og samfund. Det
er et vigtigt skridt for virksomheden at sikre, at vi lever op til bade interne og eksterne forventninger om
ansvarlig forretningspraksis og baeredygtig udvikling.

zebicon

“Det ligger i vores natur - vi kan ikke lade veere! Vi er
nysgerrige og g8r forrest med den nyeste teknologi. Vi taeenker
anderledes, og gor hvad vi kan, for at f§ kendskabet til 3D
scanning endnu stgrre i Danmark”

Citat: Zebicons veerdier
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GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE:
ESG som strategi og mal

Vi tager ansvar for at udvikle og omstille vores virksomhed, sa vi kan medvirke til samfundets grgnne Denne ESG-opggrelse er udarbejdet efter Basismodulet i
S 0 0 . . . " . udkastet til den frivillige SMV-standard (version 1.0 - juni

omstilling og de mal, der er sat bade nationalt og internationalt. Samtidig kan vi med vores produkter, 2024)

ydelser og viden bidrage til vores kunders baeredygtighedsmal, krav og forventninger.

Denne ESG-opggrelse er udarbejdet efter Basismodulet i udkastet til den
frivillige SMV-standard. Opggrelsen er udarbejdet pa individuel basis
(dvs. opggrelsen daekker over Zebicon og ikke eventuelle
datterselskaber) (pkt. 21b).

Vi har allerede omlagt dele af vores bilfldde til el, suppleret vores opvarmning med varmepumper, men Vi
kan og skal ggre mere. Derfor er vi i gang med at implementere ESG i vores strategi og forretning, sa vi
forlgbende kan arbejde med at skabe mere beaeredygtige Igsninger internt og i samarbejde med vores
kunder.

Erhvervsstyrelsen forventer at opdatere skabelonen senere pa aret og
ligeledes i 2025.

Grundlaget for arbejdet med baeredygtighed, inklusive denne ESG-opggrelse, blev etableret i 2023, hvor vi
gennemfgrte fgrste del af en strategiproces, som fortsaettes i 2024.

Det forste vi tog fat pd var en ny organisering og etableringen af et nyt mellemledelseslag. Med stigende
kompleksitet og krav til compliance, blandt andet inden for baeredygtighed, er der et gget behov for
fleksibilitet og handlekraft i den service og kvalitet, vi er garant for over for vores kunder. Med den nye
organisering er ansvaret for at identificere og handtere risici i pad tvaers af afdelinger og arbejdsgange nu
bredt ud, ligesom beslutningstagning og problemlgsning kan ske hurtigere og mere effektivt til gavn for
vores kunder. Vi fik ogsd gget diversiteten i ledergruppen, hvilket vi ogsd ser som en styrke.

Dernaest blev arbejdet med ESG-opggrelsen pabegyndt med ansaettelsen af en interim-medarbejder, der
har bidraget til udarbejdelsen af denne fgrste ESG-opggrelsen inklusive CO2e-regnskab.

Arbejdet med ESG-opggrelsen for 2023 efterfglges i 2024 af en konkret omstillingsindsats - et ESG-
kompetenceudviklingsforlgb.

M3let med omstillingsindsatsen er at fremme vores evne til som virksomhed at arbejde med baeredygtighed
- s& vi fortlsbende kan sikre compliance, forbedre vores pavirkning pa miljg og samfund og bidrage til
vores kunders mal og forventninger. Som en del af omstillingsindsatsen identificeres og prioriteres en
reekke strategiske fokusomrader og indsatser, der efterfglgendes implementeres med forventet virkning i
2025.




GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE:
Sadan har vi gjort

Selvom arbejdet med baeredygtighed farst blev pabegyndt i 2023, har vi i Zebicon hele tiden haft fokus
pa holdbarheden af de produkter, virksomheden saelger som en del af vores salg af optisk udstyr. Med
Igbende softwareopdateringer, uddannelse ift. teknisk vedligehold og service hos kunderne sikrer vi, at
udstyret opnar optimal leve- og anvendelsestid. Virksomheden tager ogsa produkter retur til genbrug
eller gensalg i forbindelse med opgradering eller udskiftning af udstyr.

Vi er som virksomhed ikke direkte underlagt CSRD-direktivet for baeredygtighedsrapportering, men
veelger at implementere baeredygtighed i vores strategi og forretningsmodel samt at opggre vores ESG-
nggletal, da flere af vores kunder er omfattet af CSRD.

Vi opggr vores CO2-udledning, energiforbrug, vandforbrug, affaldshandtering, sygefravaer, arbejdsmiljg,
treening og uddannelse samt governancestruktur. Vi har identificeret nggleomrader inden for ESG,
herunder CO2-udledning, energiforbrug og arbejdsmiljg, som vi vil adressere for at opnd en mere
baeredygtig drift. Vi naervaerende rapport rapporterer vi pa pa scope 1- 2 desuden har vi indsamlet data
pa udvalgte elementer af scope 3. Scope 3-data er ikke udgivet i denne opggrelse men arkiveret som
baseline til fremtidig brug.

Processen har givet os indsigt og overblik over bdde de omrader, vi allerede har styr pa gennem
ledelsesvaerktgjer som 1S09001:2015, og de omrader, vi ikke tidligere har beskaeftiget os systematisk
med. Ambitionen har vaeret at kortlaegge og beskrive vores aktuelle situation pa en metodisk made, s
vi fremadrettet kan arbejde med ESG pa strategisk niveau og prioritere indsatser ud fra effekt,
omkostninger og pavirkning p& omverdenen. Rapporten fungerer som reference og afsaet for vores
fremtidige arbejde og indsatser.

Vi lzerer hele tiden og bliver klogere pd ESG og CSRD, men med denne fgrste baeredygtighedsrapport
inklusive CO2-baseline har vi gennemfgrt og opnaet en systematisk kortlaegning af vores nuvaerende
situation. Undervejs har vi identificeret overlap med vores eksisterende ledelsessystem (1S09001:2015)
og noteret os mangler, sdsom behovet for politikker inden for ligebehandling og videnstyring. Det viser,
at ved at arbejde systematisk med ESG kan vi sikre, at vores virksomhed fortsat udvikler sig i en mere
bzeredygtig retning.

zebicon
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KONKRET OMSTILLINGSINDSATS:
ESG-kompetenceudviklingsforigb

I 2024 afvikles ESG-kompetenceudviklingsforlgb, der skal fremme virksomhedens
evne til at arbejde strategisk og praktisk med ESG og baeredygtige Igsninger og
indsatser. Forlgbet er stgttet af Virksomhedsprogrammet SMV:Grgnne
kompetencer.

Forlgbet bygger oven pa virksomhedens nyerhvervede kompetencer inden for
ESG-opggrelse i forbindelse med at arbejdet med CO2-regnskab og ESG-
opggrelse blev igangsat i fgrste del af strategiprocessen i 2023.

I processen identificeres og prioriteres strategiske omrader og nye
omstillingsindsatser for 2025. Afsaettet er en vurdering af IRO (impact, risk,
opportunity) og vaesentlighed og en interessentanalyse. Undervejs involveres alle
medarbejdere og vil i teams bidrage til arbejdet med at finde lgsninger og @ge
virksomhedens impact.

Virksomheds

eee programmet

Vi gnsker med forlgbet dels at definere omstillingsindsatser for 2025, dels at
opbygge en medarbejder- og virksomhedskultur, hvor baeredygtighed er en
integreret del af vores arbejde og hvor ledelse og medarbejdere Igbende
samarbejder om at omsaette ESG-strategiske indsatser til handling og
forretningspraksis.

Kompetenceudviklingsforlgbet afsluttes i slutningen af 2024, hvor vi kan
praesentere strategiske fokusomrader og omstillingsindsatserne for 2025. Det er
ogsa her, at strategiprocessen, som vi pabegyndte i 2023, overgar til en
kontinuerlig arlig proces. Strategien vil indeholde baeredygtighed som et
selvstaendigt element og indeholde konkrete mal for vores baeredygtige
ambitioner og beskrive, hvordan vi vil opna malene.




Energi og COz2e-udledning

Energiforbrug /MWh Ar 2023
Fossil braendsel (kul, olie eller gas) (pkt. 24a) 48674
Elektricitet A Vedvarende energi 0

- hvis muligt fordelt pa

(pkt. 24b) Ikke-vedvarende energi 30504
Udledning af drivhusgasser / tCOzeq Ar 2023
Scope 1 CO:2e udledninger (pkt. 25a) 17,18
Scope 2 CO:2e udledninger (Lokationsbaseret) (pkt. 25b) 14,63
Total scope 1 og scope 2 CO:z2e udledninger (Lokationsbaseret) (pkt. 92) 31,81
Udledning af drivhusgasser / tCOzeq Ar 2023

Scope 2 CO:z2e udledninger (Markedsbaseret) (pkt. 103)

Total scope 1 og scope 2 CO:z2e udledninger (Markedsbaseret) (pkt. 92)

zebicon

Vores datakilder

- CO2 udledninger er opgjort i klimakompasset, som
er baseret pd GHG protokollen.

2  Forbrugstal kommer fra de enkelte
forsyningsselskaber og deres hjemmesider, hvor
virksomheden kan se sine forbrug i den gnskede
periode.
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ENERGI OG CO2e-UDLEDNING:

Kommentarer til vores forbrug

Tidligere har vi i Zebicon ikke haft fokus p& energiforbrug og CO2-udledninger. Vi kgber ikke vedvarende energi
(VE), s& den VE, der indgar i opggrelsen, stammer udelukkende fra det, der er i elnettet. Som vores fgrste ESG-
rapport er det vanskeligt at perspektivere tallene. Vi har nu et udgangspunkt for at igangsaette tiltag, der kan
nedbringe udledningerne.

De stgrste CO2-udledninger stammer fra Scope 3 (ikke udgivet i 2023-opggrelsen) og er primaert relateret til indkab
af udstyr til kunder og eget malelaboratorium. Derudover er der udledninger fra vores tre fossile varebiler, som
anvendes til installation af udstyr samt service- og maleopgaver hos kunderne. Virksomhedens to direktgrer kgrer i
elbiler.

Vi er en digital virksomhed og vores primare ressource er data, som ligesom alt andet er afhangig af energi og
andre ressourcer. Det er derfor det et naturligt fokusomrade, at vi fremadrettet undersgger, hvordan vi kan
nedbringe vores digitale CO2-aftryk knyttet til data i produktionen og hos vores kunder.

zebicon




Vand

Vandudtag i m3 (pkt. 30) Ar 2023
Samlet for alle lokationer 46
Fra lokationer i omrader med mangel pa vand (hgijt vandstress) 0

Vandforbruget er lavere end i en gennemsnitlig dansk husholdning og er derfor ikke et
fokusomrade. Vi varmer vores bygninger op med naturgas, og her har forbruget veeret
konstant de seneste ar. Der anvendes ogsa varmepumper til opvarmning og afkgling, isaer i
malelaboratoriet, hvor temperaturen holdes konstant pa 20 grader Celsius. Fjernvarme er
ikke et alternativ p& nuvaerende tidspunkt, men vi kommer til at kigge nsermere pa standby-
energiforbruget, som ser ud til at vaere hgijt og derfor bliver et indsatsomrade.

ZEISS

zebicon
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Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshandtering

Oplysning om anvendelse af principper fra cirkuleer gkonomi (pkt. 32)

Ja Nej

Min virksomhed anvender principper fra cirkulzer gkonomi X

Affald er af s8 lille et omfang, at det ikke registreres. Der sorteres efter Miljgstyrelsens anvisninger og kgres pd genbrugsstationen.

Affaldsmaengden, som vi i Zebicon producerer, er relativt set meget lille, men alt affald sorteres i 10 kategorier i henhold fil
Miljgstyrelsens og Billund Kommunes retningslinjer. Det affald, der udggr stgrst volumen, afhentes pd adressen, mens

gvrige kategorier afleveres p& kommunens genbrugsplads. Ved opgaver on-site hos kunder sorteres affaldet efter kundens
anvisninger.

Som virksomhed handler vi fuld overensstemmelse med principperne for cirkulzer gkonomi, der handler om at udnytte
ressourcer og materialer bedre, sa produkter holder laengere, og sa8 de nemmere kan repareres og genanvendes.

Vores produkter er state-of-the-art pa omradet og bringer banebrydende innovation til brugerne. Og selvom arbejdet med

baeredygtighed farst blev pdbegyndt i 2023, har vi hele tiden haft fokus pa holdbarheden af de produkter, vi saelger som en
del af salget af optisk udstyr.

Med Igbende softwareopdateringer, uddannelse ift. teknisk vedligehold og service hos kunderne sikrer vi, at udstyret opnar

optimal leve- og anvendelsestid. Vi tager ogsa produkter retur til genbrug eller gensalg i forbindelse med opgradering eller
udskiftning af udstyr.

S

zebicon
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EGEN ARBEJDSSTYRKE:

Generelle karakteristika

Kontrakttype (pkt. 34)

Antal ansatte (FTE eller antal personer)

Midlertidig ansaettelse 0
Fastanseettelse 11
Total antal medarbejdere 11

Kgn (pkt. 34)

Antal ansatte (FTE eller antal personer)

Mand /
Kvinde 4
Andet 0
Ikke registreret 0
Total antal medarbejdere 11

Land (bopeel) (pkt. 34)

Antal ansatte (FTE eller antal personer)

Danmark 11

[Land b] -

[Land c] _

Total antal medarbejdere 11

Arbejdsulykker (pkt. 35a) Ar 2023 Arbejdsrelaterede dgdsfald (pkt. 35b) Ar 2023
Antal 0 Som fglge af arbejdsskade/-ulykke 0
Frekvens 0 Som fglge af arbejdsbetinget darligt helbred 0

zebicon
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EGEN ARBEJDSSTYRKE:
Sundhed, sikkerhed og trivsel

Vi maler medarbejdernes trivsel med det formal at kunne agere rettidigt, hvis vi ser trivslen falder.

I 2023 fik vi en score pa 8,4 ud af 10. Det er vi utroligt stolte af, for det gode resultat vidner om,
at vi har en staerk kultur med en fglelse af et feelles formal.

Det er vores overbevisning, at god medarbejdertilfredshed har positiv afsmitning pd sygefravaeret.
I 2023 faldt fravaeret med 0,3 procentpoint i forhold til 2022. Endelig mener vi ogsa, at god trivsel
smitter af pa vores samlede produktionsevne og virksomhedsdrift, sa vi altid er i stand til at
levere ydelser med hgj kvalitet og omhu.

Medarbejderomsaetningen er relativt lav, hvilket vi ogsa tolker som en tegn p& den hgje trivsel.

zebicon

Antal arbejdsulykker * 1.000.000) / total antal arbejdstimer for alle FTE'r

Andel af medarbejdere som er tilfredse med at arbejde hos X - fra medarbejderundersggelse
(Kvindelige FTE'er + kvindelige midlertidige arbejdere)/(fuldtids-arbejdsstyrken))*100
Andel af kvindelige direktionsmedlemmer af det samlede antal direktionsmedlemmer (i procent)

Andel af kvindelige ledere af det samlede antal ledere (i procent)

Sygefravaer 2,0 % Sygetimer / antal arbejdstimer (inkl. overarbejde) * 100
Arbejdsulykker 0

Medarbejdsomsaetning 9 % (Frivillige + ufrivillige forladende FTE’er) /FTE’er) * 100
Medarbejdertilfredshed 8,4

Kgnsdiversitet i organisationen 42/58

Kgnsdiversitet i direktionen 0/100

Kgnsdiversitet i gvrige ledelseslag 50/50

Kgnsdiversitet i gverste ledelseslag 0/100

Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse (i procent)
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EGEN ARBEJDSSTYRKE:

Kommentarer til sundhed, sikkerhed og trivsel

Direktionen bestraeber sig pa at sikre ordnede og
velfungerende sociale forhold gennem effektive
systemer og rutiner. En aktiv personaleforening
arrangerer flere arlige sociale arrangementer, hvor de
ansattes familier ofte inddrages, hvilket styrker
feellesskabet. Medarbejderne har mulighed for at
arbejde hjemmefra en til to dage om ugen, hvilket
kraever god koordinering for at opretholde bade faglig
og social sammenhangskraft. Medarbejderne viser
stor fleksibilitet og respekt for virksomhedens
funktionalitet ved at koordinere hjemmearbejdet.

Et sikkert og godt arbejdsmiljg prioriteres hgjt. Der er
fokus pa, at arbejdsforholdene ogsa er acceptable pa
hjemmearbejdspladserne. Opgaverne on-site hos
kunderne varierer meget, og medarbejderne er
treenet i at udfgre deres arbejde sikkert og forsvarligt.
De fglger altid kundens sikkerhedsanvisninger og
arbejder med en "sikkerhed fgrst"-mentalitet.
Generelt er der et godt samarbejde omkring
sikkerhed hos kunderne, hvilket er afggrende for at
kunne udfgre praecise opmalinger pa en sikker made.

Sygefraveeret er lavt, og der har vaeret et fald fra
2022 til 2023. Medarbejdernes trivsel males anonymt
af en ekstern partner, og ligger pa et meget hgit
niveau med en score pa 8,4 ud af 10.

Balancen mellem arbejde og privatliv vurderes ogsa
hgijt, med en score pa 8,4, mens tiden til at udfere
arbejdsopgaverne far en score pa 7,6, hvilket indikerer,
at der kan veere perioder med travihed. I disse perioder
er der ekstra fokus pa at anerkende egne og kollegaers
begraensninger og sgge hjelp om ngdvendigt. Der er
generelt stor fokus pa trivsel og opfglgning pa aftalte
aktiviteter.

I 2023 har vi hverken haft ulykker eller naerved-
ulykker med eller uden fraveer. Kundens ansvar er at
sikre, at arbejdet kan udfgres under sikre forhold, og
medarbejderne er instrueret i at sige fra, hvis de
vurderer, at forholdene er usikre. Der er en
velfungerende arbejdsmiljgorganisation (AM-
organisation) med god struktur og klare
rollefordelinger, selvom virksomheden ikke formelt er
forpligtet til at have en sddan organisation.

Med hensyn til kgnsfordeling er der fem kvinder og syv
mand ansat, hvilket svarer til henholdsvis 42% og
58% af medarbejderstaben. Fire af de kvindelige
medarbejdere arbejder pa nedsat tid.

I 2023 blev en kvindelig medarbejder udnaavnt til
salgschef. Der er ingen kvinder i bestyrelsen. En stilling
er besat af en fleksmedarbejder, og der har veeret to
lengerevarende studie-/praktikophold i virksomheden.
Et medlem af bestyrelsen er pensionist.

zebicon
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EGEN ARBEJIDSSTYRKE:

Uddannelse og overenskomst

Hos Zebicon har vi ekspertise inden for optisk 3D inspektion og digitalisering og bidrager med industrielle
applikationer sdsom kvalitetskontrol, inspektion og komponentanalyse. Hertil kommer den bredere og mere
forskelligartede “reverse engineering”, dokumentation og digitalisering. Vores serviceydelser og salg af optisk udstyr
er rettet mod B2B-markeder og understgtter med vores ydelser en lang raekke brancher og sektorer.

Forretningen er baseret pa en kombination af teknologisk ekspertise, kundeorienteret tilgang og fortsat
videnudvikling og high-end innovation. Vi efterstreeber at vaere eksperter pa vores felt. Vi er nysgerrige og gar
forrest med den nyeste teknologi. Vores medarbejderstab er eksperter i 3D scanning og maleteknik og i al
ydmyghed, s& er vi de forende i Danmark inden for dette felt. For at vores kunder fortsat skal kunne opleve os som
et videnscenter, skal vi fortsat dygtigggre os pa vores felt.

At blive ekspert pa et omrade kraever viden, traening og kontinuerlig dygtigggrelse. Vi laegger derfor stor vaegt pa
uddannelse og traening, som bestar bade af kurser, uddannelse og vidensdeling. Der bruges vaesentlig tid pa e-
learning forbindelse med udstyr, software og tilhgrende opdateringer.

For nye medarbejdere er oplaeringen omfattende og der tilrettelaegges et program for de fgrste maneder.
Uddannelse og opdatering af vores medarbejdere er vigtigt og en forudsaetning for at levere fgrsteklasses service og
kundebetjening.

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. medarbejder (pkt. 36d)* Ar 2023

zebicon

Vi bidrager til Verdensmal 4: kvalitetsuddannelse

I Zebicon laegger vi stor vaegt pa at vaere synlig for
uddannelsesinstitutioner og arrangerer jaevnligt
virksomhedsbesgg for studerende.

Ofte deltager studerende i praktikforlgb, hvilket
understgtter bdde de unges uddannelse og
virksomhedens omdgmme som en attraktiv
arbejdsplads, der kan fastholde og tiltraekke dygtige
medarbejdere.

P& den made vaegter vi vores egne medarbejderes
fortsatte uddannelse og kompetenceudvikling og
bidrager til andres uddannelse i relation til vores fag og

branche. ‘ ’
e
% \J

4H

Mandlige ansatte -

Kvindelige ansatte -

Procentvis ansatte der er
de=ekket af en kollektiv Ar 2023
overenskomst (pkt. 36c)

Andre 96

*Opggrelsen er baseres pd estimater. Tallet formodes at vaere hgjere, da vi ikke tidligere har haft en praksis, hvormed medarbejderne mere
systematisk har registreret tid brugt p& uddannelse. Denne praksis bliver nu indfart.
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VIRKSOMHEDSADFARD:

Ansvarlig ledelse og ordentlighed

Som ledelse har vi fokus pa at udvikle en kultur af ansvarlighed, gennemsigtighed og etiske
praksisser i hele organisationen. Denne strategiske retning er ikke kun i overensstemmelse med

nutidens forbrugervaerdier, men udspringer ogsa af en fast overbevisning om, at det er en moralsk
forpligtelse at tage sig af mennesker og planeten, hvilket er fundamentalt for virksomhedens licens
K9
Y, q‘oaf
%’*s% ‘%@%/ o
", P
-

kemisk. risikovurderinger
Apr.

til at operere.
Virksomhedens gverste myndighed er generalforsamlingen, hvor aktionaererne kan udgve deres
udpeger bestyrelsen, som er ansvarlig for selskabets overordnede ledelse. Bestyrelsen udpeger

Sep.

indflydelse i henhold til ejerandel og gaeldende aktionaeroverenskomster. Generalforsamlingen
Tiek kemi og fariige stoffer, opdater
2024

derpd direktionen, som star for den daglige ledelse.
Direktionen samarbejder taet med ledergruppen, hvor udpegede omradechefer deltager aktivt.
%@Eww@\iﬂ Jul. Jun.
»‘“’M %a%
rqb

Omradecheferne og direktionen sikrer, at beslutninger implementeres, og at politikker og

procedurer overholdes.
Som virksomhed opererer vi i overensstemmelse med et kodeks for virksomhedsledelse, der
guider alle vores aktiviteter og beslutninger, og som omfatter principper om ordentlighed,

integritet og gennemsigtighed, samt hgje standarder for etisk adfaerd inklusive blandt andet

overholdelse af GDPR og nultolerance over for korruption og bestikkelse. Dette kodeks forpligter

ogsa ledelsen pa fortsat at arbejde p& at fremme en inkluderende arbejdspladskultur og respektere e

menneskerettigheder i alle operationer.
Foto: Zebicons arshjul

Antal domme Samlede bgdestgrrelse

Korruption og bestikkelse
0

(pkt. 38)
0




VIRKSOMHEDSADFARD:

Vores ledelsessystem

Som virksomhed og leverandgr til vores kunder er det afggrende, at vi er en palidelig
samarbejdspartner. For at sikre, at vi til enhver tid kan leve op til vores kvalitetsmal og hgje
standarder for tillid og ansvarlighed, har vi etableret et konsekvent og velfungerende
ledelsessystem, certificeret efter ISO9001:2015. Arlige audits udfgres i samarbejde med eksterne
konsulenter og certificeringsorganer. Deltagelse i ekstern certificering bekraefter overholdelsen af
relevante standarder.

Ledelsessystemet er integreret i organisationen og arbejdsprocesserne, hvilket sikrer fokus pa
dokumentation og kvalitet i alle processer. Der er arshjul og klare anvisninger af roller og ansvar,
som bidrager til, at processer og procedurer holdes ajour.

Med vores ledelsessystem kan vi minimere risici og sikre overensstemmelse med lovgivning og
etiske standarder. Det danner ramme om en raekke strukturerede og regelmaessige indsatser
baseret pa faste procedurer, sa de er malbare. Blandt andet kan vi gennem
risikostyringsprocesser identificere, vurdere og handtere eventuelle risici, som kan vaere af savel
finansiel og operationel som miljgmaessig og sociale karakter.

Systemet indeholder sdledes en raekke interne kontrolsystemer og procedurer er implementeret
for at minimere risikoen for overtraedelser, herunder regelmaessig uddannelse af medarbejdere
om compliance-spgrgsmal, ogsa sa vi som virksomhed overholder alle love, regulativer og
standarder i de lande, hvor vi opererer.

Vi er glade for og stolte over, at den seneste auditrapport, udfgrt af ekstern auditor, vurderer, at
vores ledelsessystemet er “fuldstaendig effektivt. (ingen afvigelser rejst)”.

Auditgren skriver, at "Ledelsessystemet er Igbende blevet justeret og tilpasset virksomhedens
processer. [...] Ledelsen har tydeligvis pataget sig ansvaret for ledelsessystemet. Systemet er
godt integreret i virksomhedens daglige drift”.

\s0 9007

¢, N
Rnpca® 1y

intertek

zebicon

Intertek Udviklingsmodel

44 Ledelsen

34 M interne audits
Korrigerende handling

M Lebende forbedringer

1 B Operationel kontrol

o4 Ressourcer

Transfer/Opfalgni Opfalgning 2 Recertificering Opfalgning 1
ngl

Vurdering: 5=Benchmark | 4=Moden | 3=Imgdekommer hensigten | 2=Begyndelse | 1=lkke indlysende
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